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Hej och valkommen till Baskurs i FOretagande som ar en valbar
natkurs i féretagsamhet och allmén féretagsekonomi!

Baskursen tar upp fakta om grundande av ett féretag,
nagra grundlaggande ekonomiska amnesomraden samt
foretagsekonomiska begrepp och termer.

Kursen riktar sig till dig som siktar pa yrkesexamen inom
utbildningsprogrammen Producent av resetjanster och Guide.
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« Under kursens gang far du lara dig en hel del om att starta ett foretag.
Kursen ar en sjalvstudiekurs som bestar av tre moduler, som i sin tur ar
uppdelade i lektioner. Kursen omfattar nio lektioner.

 Studietiden for varje lektion beréknas ta ca 10 minuter i ansprak. Du kan
sjalv vélja i vilken ordning du laser lektionerna, ga tillbaka och repetera
en viss del eller lasa mera genom att klicka pa de lankar som finns
utsatta.

« Efter varje lektion kan du utoka dina kunskaper genom att svara pa
sjalvstudiefragor om lektionens innehall.
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« Modul 1: Forsta steget, ar foretagande nagot for mig?
Forutsattningar for att lyckas med foretaget.

Lektion 1: Kort fakta om foretagandet i Finland.
Lektion 2: Fordelar och nackdelar med att vara egen féretagare.
Egenskaper som kan vara till nytta for en foretagare.
Lektion 3: Affarsiden utgor grunden for foretagets existens och ar den forsta
byggstenen i foretagsverksamhetens planeringsskede.




Baskurs | FOretagande 4'&

axXeLL

 Modul 2: Féretagets grundande

Lektion 4. Bolagsformer och foretagsbeskattning
Lektion 5: Bokforingen

Lektion 6: Marknadsforingen av produkterna och hur skall man na
kunderna?

Lektion 7: Grundande av ett foretag
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« Modul 3: Finansiering & radgivning

Lektion 8: Vilka finansierings- och stddmajligheter finns att tillga?

Lektbilon d9: Som egen foretagare jobbar man oftast ensam och skulle
iblan

behdva stod och goda rad. Har diskuteras olika
radgivnings-
natverk for foretagare.
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INNEHALL

Modul 1: Foretagandets forutsattningar
* Lektion 1: Introduktion

« Lektion 2: Fbretagaren

o Lektion 3: Affarsidén

Modul 2: Foretagets grundande

« Lektion 4: Bolagsformer

« Lektion 5: Bokforing

» Lektion 6: Marknadsféring

» Lektion 7: Grundande av ett féretag

Modul 3: Finansiering & radgivning

» Lektion 8: Finansiering och stodmaijligheter
« Lektion 9: Foretagens radgivningsnatverk
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Modul 1: FOretagandets gEeEn

forutsattningar

o Kapitel 1: Introduktion
o Kapitel 2: FOretagaren
o Kapitel 3: Affarside




Lektion 1: Introduktio f&
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FOretagandet | Finland

« Ar 2007 fanns det totalt 308 917 foretag i Finland och féretagens omséttning
uppgick till 374,6 miljarder euro. De sma- och medelstora foretagen stod for
ca halften av omsattningen. Inom foretagen arbetade totalt 1 481 870 personer
och 63 % av dessa (6ver 870 000 personer) arbetade i sma eller medelstora
foretag.

93 % (235 200, stycken) mikroforetag
e 5,8 % (14 578) smaforetag
0,9 % (2396) medelstora foretag
* 641 stycken storforetag
(Kalla: Statistikcentralen, www.yrittajat.fi)

www.tem.fi (Arbets- och naringsministeriet)
www.stat.fi (Statistikcentralen)

http://www.yrittajat.fi/File/d1c5¢c818-8ebe-407d-81b9-
69b978ae95dc/Yrittajyystilasto2009 sve.pdf
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Definition av foretag enligt EU-kommissionens direktiv

o Storforetag
— Over 250 anstallda
— Aarsomsattning over 50 miljoner euro

 Medelstora foretag

— 50-249 anstallda

— arsomsattning under 50 miljoner euro
« Sma foretag

— under 50 anstéallda

— arsomsattning under 10 miljoner euro
« Mikroforetag:

— farre an 10 anstallda
— arsomsattning under 2 miljoner euro

Lank: EU kommissionens rekommendation 2003/361/EG av den 6 maj 2003 om definitionen av
mikroforetag samt sma och medelstora féretag [EUT L 124, 20.5.2003].

http://europa.eu/legislation_summaries/enterprise/business_environment
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Fordelar och nackdelar med att vara fOretagare

sjalvstandigt arbete
anvanda sin yrkeskunskap
egna beslut

forsorja sig sjalv, gora vinst

+ + + +

- ekonomisk risk, ojamn levnadsniva
- arbetsbdrdan
- 0sakerhet (psykisk, ekonomisk)



Lektion 2: FOretagaren

 Entreprenor

yrkeskunnig, handelskraftig,
beslutsam, behov av frihet,
njuter av foérandring och
spanning

entreprendr=initiativrik person,
pionjar, eldsjal

Ordet kommer fran det franska
verbet

entreprendre = ta itu med, ata sig

>,

axXeLL

Innovator

nyskapande, nya
produkter/nya marknader,
storre osékerhet

Innovation=nyhet, nyskapelse

Uppfinnare

skapar en helt ny produkt, stor
osakerhet, patent

Behover inte vara intresserad
av foretagande.
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Egenskaper man'

Personliga egenskaper Sig

 kreativitet & iderikedom e storre yrkeskunskap
» risktagningsformaga o stdrre affarskunskap
» framsynthet  marknadskannedom

o flexibilitet
e samarbetsféormaga
o sjalvfortroende

e kundkdnnedom
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« Da den blivande foretagaren bestammer sig for att starta ett foretag,
har hon upptackt en affarsmojlighet. Utgangslaget ar oftast de egna
produkterna och de potentiella kunderna och deras behov.

« Man har hittat ett affarsomrade dar man tror sig kunna konkurrera
med andra foretag eller sa har man hittat en alldeles egen nisch.

« Affarsidén star for en helhetssyn av den egna verksamheten. Den
skall vara enkelt och tydligt formulerad och svara pa fragorna VAD
producerar foretaget och VARFOR, till VEM, och pa vilket satt HUR.

« En trovardig affarsidé ar ocksa en forutsattning for att man skall
kunna ansdka om ekonomiskt understdod nar man skall starta sin
affarsverksamhet.
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VAD - produkten

VARFOR — konkurrensfordelar

VEM — kunden

HUR — image
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Att skydda sin affarside, registrering av firmanamn

* En nytt och bra affarskoncept kommer snabbt att locka till sig nya
foretagare till marknaden, vilket 6kar risken for att affarsiden
kopieras.

« For att skydda sin egen affarsidé kan man anhalla om
skyddsatgarder hos Patent- och registerstyrelsen. (lank:
http://lwww.prh.fi/sv.html)

« Det kan tex. galla att ta patent pa uppfinningar, egna varumarken
eller monsterratt for exempelvis ny design. Da man registerar sitt
firmanamn skyddas det egna foretaget sa att det inte kan finnas
andra foretag med samma namn inom samma bransch.



Lektion 3: Affarsidé af,%u

utvardering av foretagsidén

Marknaden Produktion/produktutveckling

* behovs produkten? stillverkningskostnader

» konkurrenslaget? spersonal

 hur stor ar marknaden? sutrymmen

* hur stabil ar efterfragan? *mojlighet till vidareutveckling

Allmanna faktorer Forsaljning

* normer & standarder emarknadsfdring

e tillstand forsaljningskanaler
sprissattning
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Modul 2: FOretagets grund

Ktion 4: Bolagsformer
Ktion 5: Bokfdring
Ktion 6: Marknadsforing

Ktion 7: Grundande av ett bolag

dlﬁi
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| Finland finns fem Dessa kan indelas i:
olika bolagsformer:

Personbolag

« enskild
naringsidkare, firma

e (Oppet bolag

Enskild naringsidkare,
firma

« Oppet bolag

« Kommanditbolag « Kommanditbolag
o Aktiebolag T
 Andelslag Ovriga

o aktiebolag
« andelslag



Enskild naringsidkare, o
firma axxeLL

« Enskild naringsidkare, med firmanamn ar det vanligaste
sattet att bli foretagare . FOretagaren tar sjalv alla beslut
och har ensam och personligen ansvar for foretaget och
dess forpliktelser och skulder. Firman kan ocksa ha
anstallda. Att starta som enskild naringsidkare ar enkelt
och det gar snabbt att fa ett eget firma namn.

 Om foretagsverksamheten ar bisyssla |onar det sig
oftast att borja som enskild naringsidkare.

Lankar

www.finlex.fi /[Lag om 0ppna bolag och kommanditbolag
29.4.1988/389



Oppet bolag OB 3,
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« Nar tva eller flera personer tillsammans startar ett
foretag, bildas ett 6ppet bolag. Ett Oppet bolag ar ett
personbolag. Parterna tecknar ett bolagsavtal, dar alla
bolagsman ar jamlika. Bolagsmannen svarar bade
tillsammans och personligen for de beslut som gors |
bolagets namn saval som for bolagets skulder.

Lankar

« www.finlex.fi /[Lag om 6ppna bolag och kommanditbolag
29.4.1988/389

e www.vero.fi
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« Aven kommanditbolaget ar ett personbolag.
Kommandit-bolaget grundas av en eller flera personer
som ar ansvariga bolagsman, men har ocksa minst en
tyst bolagsman. Den tysta bolagsmannen satsar kapital
| bolaget, men har inget personligt ansvar for bolagets
forpliktelser och skulder. Den tysta bolagsmannen har
ratt till en forutbestamd del av bolagets vinst.

Lankar

www.finlex.fi /[Lag om 0ppna bolag och kommanditbolag
29.4.1988/389

www.vero.fi
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« Aktiebolaget grundas och registreras av minst en privatperson eller
ett samfund. Det lagsta aktiekapitalet for ett privat aktiebolag ar 2
500 euro. Aktiekapitalet delas upp i aktier (andelar), som kan
overlatas eller forvarvas. Aktiedgaren har rostratt i bolaget och
aktiedgarens vinst ar beroende av det antal aktier som hon ager.

« Aktiebolaget ar en fristaende juridisk person och agarna &r inte
personligen ansvariga for bolagets skulder. Bolaget har en styrelse
och kan aven ha en VD. Aktiedgarna kallas arligen till ordinarie
bolagsstamma.

« Publika aktiebolag (Abp) kan registreras pa aktiebérsen och kraver
ett aktiekapital pa minst 80 000 euro.

« Enjuridisk person = kan bl.a. inga avtal, &ga tillgangar och ha
skulder, ha anstéallda, bli stamt infor domstol.
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* Andelslaget ar en sammansl|utning vars verksamhet
baserar sig pa att privatpersoner eller foretag gar ihop
och stoder varandras verksamhet och ekonomi. Ett
andelslag ar ett gemenskapsforetag som maste ha
minst tre grundare. Medlemmarna placerar kapital |
andelslaget.

« Andelslaget har en styrelse som arligen sammankallar
till ordinarie andelslagsstamma. Varje medlem har en
rost. Medlemmarna svarar for andelslagets forpliktelser
endast med det placerade kapitalet.



1)
2)
3)
4)
5)
6)
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Vilken av foretagsformerna man véljer beror pa flera olika faktorer:

Antalet grundare och &gare i foretaget
Behovet av kapital

Ansvar och risktagande
Beslutsfordelningen mellan agarna
Verksamhetens kontinuitet
Fordelningen av vinst och forlust




Lektion 4: Bolagsforme =}

1. Antalet grundare och agare i féretaget axxetL
En grundare

- firma

. aktiebolag

Flera grundare
. Oppet bolag

. kommanditbolag

. aktiebolag

. andelslag

2. Behovet av kapital och tillgang till kapital

firma: registreringsavgift 65€ + kapital 0€
OB: 155€ + O€

KB: 155€ + kapital (tyst bolagsman)
AB: 330€ + 2500€

Anl: 330€ + kapital (ingen minimiandel)
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3. Ansvar och risktagande

Obegransat ansvar:

« firma

* Oppet bolag

 kommanditbolag (ansvarig/ansvariga bolagsman)

Begransat ansvar:
» aktiebolag
* andelslag

4. Flexibilitet i beslutfattandet

« firma: foretagaren sjalv
« OB, KB: bolagsmannen ensamma eller tillsammans
« AB, Andelslag: styrelse
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5. Verksamhetens kontinuitet

« Firma: bunden till foretagaren

« Oppet bolag, kommanditbolag: bolagsmans andel kan 6verforas
» Aktiebolag: aktierna kan latt 6verforas

* Andelslag: medlemskap kan ej 6verforas
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6. Fordelning av vinst och forlust aXXeLL

Firma
Foretagaren behaller vinsten och &r personligen ansvarig for férlusten.

Oppet bolag
Vinst och forlust delas mellan bolagsmannen.

Kommanditbolag

Tyst bolagsman far del av vinsten (inte av forlusten), egentliga bolagsman
delar pa resten av vinsten och delar pa eventuell forlust.

Aktiebolag
Vinsten kan utdelas som dividend, forlusten fran fritt eget kapital.

Andelslag

Malsattningen ar inte att gora vinst. Medlemmarna kan fa begransad
ersattning.
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/. Beskattning

 firma: kapital-/forvarvsinskomst (20% ranta pa nettoférmogenhet
som kapitalinkomst)

« Oppet bolag, kommanditbolag: kapital-/forvarvsinskomst

« Aktiebolag: kapital-/forvarvsinskomst (kapitalinkomsten kan uppga
till 100%)
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« Enligt bokforingslagen (BfL ) ar alla foretag bokforingsskyldiga
« Samtliga affarshandelser i foretaget ska bokféras.

« Dubbel bokforing anvands , vilket innebéar att varje affarshandelse
registreras pa tva konton; pa det ena kontots debet-sida och det
andra kontots kredit-sida. (Enkel bokforing ar maijlig for
yrkesutbvare)

« Bokforingen kan skotas av bokféringsbyraer ,vilket ofta
rekommenderas for nya foretagare, men kan aven skotas helt eller
delvis av foretagaren sjalv.

Lank:bokféringslagen
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affarshandelse = en handelse som paverkar foretagets formogenhet
eller sammansattning, en ekonomisk transaktion

« Affarshandelserna regitreras pa lampliga konton:

« Exempel pa affarshandelser: in- och utbetalningar fran kassa eller
bank, forandringar av fordringar och skulder, egna insattningar och
uttag, inventarieanskaffningar.

o Affarshandelserna dokumenteras genom verifikationer, som ger
information om affarshandelsen.

verifikation=bestyrkande, kvitto, intyg
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« En rakenskapsperiod ar 12 manader, men behdver inte
vara ett kalenderar.

» Efter rakenskapsperiodens slut gors ett bokslut.

« Bokslutet presenterar foretagets ekonomiska situation.
« Balansrakning- foretagets tillgangar och skulder

* Resultatrakning- visar foretagets intdkter och kostnader

Skillnaden mellan intakter och kostnader visar
periodens resultat: vinst/forlust.

 Verksamhetsberattelse-beskriver foretagets verksamhet
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* Revisorernas uppgift ar att granska bokforing och
bokslut.

e Revision ar obligatorisk inom alla bolagsformer (dock
Inte for yrkesutOvare)

« Bokslut och verksamhetsberattelse skall vara
revisorerna tillhanda inom fyra manader efter att
rakenskapsperioden tagit slut.
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Begrepp som hor ihop:

* Inkomster och Utgifter

* Inbetalningar och utbetalningar
» Intdkter och kostnader

Inkomster uppstar vid férsaljningstillfallet Utgifter uppstar vid anskaffningstillfallet

Inbetalning uppstar vid betalningstillfallet Utbetalning uppstar vid
betalningstillfallet

Intakter levererade prestationer under period Kostnader forbrukad resurs under
period



Kapitel 5: Bokforing ai%l

Likviditet - anger foretagets kortsiktiga betalningsformaga
likvida medel=kontanter

Soliditet anger foretagets formogenhet (%) och ar ett matt pa
foretagets langsiktiga betalningsférmaga. Soliditeten anger hur stor
del av tillgangarna som finansierats med eget kapital. Om foretaget
har lika mycket frammande och eget kapital ar soliditeten 50%. Hog
soliditet innebar lagre ekonomisk risk.

Solvens=betalningsférmaga
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* en process
« skapa intresse for och efterfragan pa sina produkter

e Iinformera om fOretaget och dess verksamhet

« skapa, uppratthalla och utveckla en relation till kunder

« na kunderna anvands genom marknadskommunikation,
ofta reklam

 marknadskommunikationen skapar forvantningar

 leva upp till de forvantningarna och den image foretaget
givit av sig sjalv och sina produkter
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Reklam
e del av marknadskommunikationen

e omgivningen, trender, nya varderingar och konsumtionsvanor, det
ekonomiska laget

« riktar sig till manga
Oka mojligheterna att klara sig i konkurrensen

Syfte:

o vacka uppmarksamhet

« skapa intresse och efterfragan, informera
« sanka troskeln till kopbeslut



Kapitel 6: Marknadsforin f&

axXxeLL

Marknadsforingsplan Marknadsforingsstrategier, ex.
« Nulagesanalys- var star jag idag?
« MaAl- vad vill jag? 4P (Philip Kotler)
- Strategi-hur kan malet nas * Produkt
(genomforande), resurserna? * Pris
«  Uppféljning och kontoll * Plats (fysisk tillganglighet)

* Promotion (att uppmarksammas)
(SWOT-Styrka, Svaghet, Mojlighet ,Hot)
Segmentering

Syfte: Vilka ar foretagets kunder?

» underlatta foretagarens arbete

« Okar mojligheterna att n& mélet Positionering

« affarsidén som utgdngspunkt Var finns foretagets plats pa marknaden?

« vélplanerad verksamhet
« kundvarde
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Marknadsegmentering
o delarin kunder med liknande behov i grupper.

Syfte

o att erbjuda lampliga produkter

» definiera kundernas férvantningar och behov

« Dbattre tillgodose efterfragan

« skapa kundvarde genom att utga fran foretagets kunder
» olika typer av produkter riktas till olika kundsegment

Segmenteringsvariabler

» Dbeskriver kunderna, ex. geografiska, demografiska, psykografiska
eller beteendemassiga.
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Kvalitet

* en subjektiv upplevelse som
bygger pa forvantningar

Forvantningar skapas av:

e produkt

* marknadsforing
* pris

* image

Upplevd kvalitet paverkas av:
* kundens egna behov

» andras upplevelser

« tidigare upplevelser

axXxeLL

Total kvalitetsupplevelse

» teknisk kvalitet (produkt)

« funktionell kvalitet ( kOp- och
konsumptionsprocess)

Den totala kvalitetsupplevelsen
paverkas ocksa av foretagets image
och profil.
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Prissattning av produkterna

 Priset pa produkterna beror pa de rorliga kostnaderna
som foretaget har for att tillverka produkten och pa fasta
kostnader

o Stor betydelse for Ibnsamheten
* Prisstrateqi:
« HOogtpris, lagt pris, sammapris som konkurrenterna



Lektion 7: Grundande av ,&
ett foretag axxeLL

« val av bolagsform

* bokforing

« anmalan till handelsregistret lank

« andra anmalningar och eventuella tillstand
« fOretagarpension lank

o arbetsloshetsskydd lank

o forsakringar




Lektion 7: Grundande av ,&
ett foretag axxeLL

Etableringsanmalan (Y1, Y2, Y3)

etableringsanmalan till handelsregistret och
skattemyndigheten

-FO-nummer
-forskottsuppbordsregistret
-registret 6ver momsskyldiga
-arbetsgivarregister

-grund till forskottskatter



Lektion 7: Grundande av ..&
ett foretag axxeLL

Andra anmalningar

e Ex. Verksamhet som kréaver tillstand
-livsmedel
-restaurang
-halsovard
-lakemedel
-bevakning
-taxi
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Lektion 7: Grundande av ett fOr gisen

FOrsakring enligt lagen om pension for foretagare
(FOPL)

 grunden till foretagarens egen pension
e grunden till foretagarens sjukdagpenning

 uppskattad arsinkomst for motsvarande lonearbete
rekommenderas som grund

« nivan kan bestdmmas av foretagaren sjalv

lank: www.etk.fi



Lektion 7: Grundande av ,&

ett foretag axxeLL
Medlemskap i arbetsloshetskassa

« forvarvspenning mojlig efter 24 man medlemskap

« verksamhet avbruten i minst 4 man

EX.

Foretagarnas Arbetsloshetskassa i Finland, SYT
Yrkesutbvarnas och foretagarnas arbetsloshetskassa , AYT

Arbets- och naringsbyran

« Arbets- och naringsbyran stoder foretagsverksamhet, ordnar utbildning
for foretagare och kurser for blivande féretagare. Vissa arbets- och
naringsbyraer ar ocksa med i natverk for regionala foretagstjanster.

lankar: www.syt.fi
http://www.ayt.fi

http://mww.mol.fi/mol/se/index.jsp (Arbets-och naringsbyran)



http://www.syt.fi/�

Lektion 7: Grundande av ,&
ett foretag axxeLL

Obligatoriska avgifter
 mervardesskatt
« soclalskyddsavgifter (3%)
« avgifter vid anstallning av personal

Lankar:
www.vero.fi
www.vrittajat.fi

wWww.yrityssuomi.fi
www.V-syrittajat.fi (Varsinais-Suomen yrittdjat/regionférening)



http://www.yrittajat.fi/�

Lektion 7: Grundande av
ett foretag

Frivilliga forsakringar
olycksfallforsakring (personskada)
forsakring for egendom
ansvarsforsakring
frivillig pensionforsakring

>,

axXeLL




Modul 3: Finansiering & o
radgivning axxeLL

 Lektion 8: Finansiering och
stodmojligheter

 Lektion 9: Foretagens radgivningsnatverk




Lektion 8: Finansiering och [F-X
stodmojligheter axxeLL

1. Banklan

2. Finnvera
«  Minilan 3.500-35.000€, rantesubvention
«  Foretagarlan 8.400-85.000€, rantesubvention
« Investeringslan, rantesubvention
«  Utvecklingslan, 50-75% av investeringen, rantesubvention
«  Miljolan, till miljoprojekt, lag ranteniva
« olika garantier till finansieringshusens lan

Lank: www.finnvera.fi



Lektion 8: Finansiering och [F-X
stodmojligheter axxeLL

3. Sitra
« INTRO, en kanal till att hitta kapital
o LIKSA, finansiering till projektets kommersialisering
 DIILI, en kanal till att hitta nyckelpersoner/placerare

4. Tekes
*  Produktutvecklinglan

lankar: www.tekes.fi
www.sitra.fi



Lektion 8: Finansiering o ,&
stbgb%%isgtlagter axxeLL

Arbets-och naringscentralen
1. investeringsstod
« till att grunda, utvidga eller bygga
2. Utvecklingsstod
o att utveckla, marknadsfora eller internationalisera
e regionalt, internationaliseringsprojekt

Arbets- och naringsbyran
1. Startpeng

Lankar: http://www.te-keskus.fi (arbets-och naringscentralen)
www.mol.fi



Lektion 8: Finansiering o« ;&
stodmojligheter bt
Startpeng

« kan sokas for 6(+4) manader
e 650€ (500€) / manad

o kriterier: trovardig affarsidé, annat bidrag eller 16n far ej
lyftas samtidigt

* maste ansdkas om innan man registrerar bolaget




Lektion 9: FOretagens J'&
0 : : . axXXeLL
radgivningsnatverk

Tjanster for blivande foretagare

* | Finland har man rétt till kostnadsfri foretagsradgivning
och foretagsradgivare finns i de flesta stader och
kommuner. Pa de har servicecentren for foretagare kan
man exempelvis fa idéer och hjalp med att utforma sin
affarsidé, planera sin verksamhet och marknadsforing
och fa hjalp med att anhalla om eventuella tillstand.



Lektion 9: FOretagens :&
rAddgivningsnatverk M
Foretagsradgivning for blivande foretagare :

utvardering av affarside

finansierings- och I6nsamhetskalkyl

startpeng (tillsammans med arbets- och naringsbyran)
radgivning gallande verksamhetsutrymmen
grundlaggande radgivning angaende:

-val av bolagsform

-registrering av ett foretag

-finansiering

-obligatoriska avgifter sa som skatter, foretagarpension, arbetsgivaravgifter
» landbygdsforetagsamhet

o turismforetagsamhet

 guidning till andra radgivningstjanster



Lektion 9: FOretagens ,&
radgivningsnatverk G

Foretagsradgivning for existerande foretag:

 finansieringsradgivning
« radgivning angaende verksamhetsutrymmen
« grundlaggande radgivning angaende:
-produktutveckling
-internationalisering
-generationsvaxling

 landbygdsféretagsamhetsradgivning
 turismforetagsamhetsradgivning
 guidning till andra radgivningstjanster



Lektion 9: FOretagens J'&

rédgivningsnétverk axXXxeLL
Regionala foretagstjanster i Aboland

Arbets- och naringsbyraerna
Skatteverket

Lokala foretagarfGreningar
Utbildningsenheter

Branschorganisationer: ex. Finska hushallningsséllskapet, LPA
(ﬁmbud,kPro Agria Farma, Abolands fiskarférbund, Abolands
antver

» FOretagstjanster inom den privata sektorn

Pa regionniva aven:
 TE-centralen

* Finnvera

« TEKES

* Miljocentralen
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